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Vlddca méze najlepSie viddnut svojej
zemi, ked najprv viddne sam sebe.

STASTIE
To, ¢o hlada takmer kazdy, je Stastie.

Zakladom Stastia nie je to, po ¢om tuzime, alebo to, ¢o
ziskavame, ale Uplne nieCo iné. Ma povod v stave
spokojnosti, ktory existuje bez ohlfadu na to, ¢o
ziskavame, ¢oho sa nam dostava, alebo ¢o dosahujeme.

SPOKOJNOST

Iba uspokojovanie tiuzob vlastného ja nevedie
k spokojnosti. Ludia nemézu byt naozaj Stastni, pokial
sa im nedostava priatelstva inych TIudi a dobrych
vztahov s nimi.

Dobré vztahy st obojstranné. Ludia nemézu nadviazat
pozitivne vztahy s druhymi, ked sa zameriavaju iba na
uspokojovanie svojich vlastnych tazob.

BUDHIZMUS

Zasadny vyznam pre budhisticku filozofiu ma poznanie,
ze utrpenie existuje a Budha vSetkych vyzyva k tomu,
aby sme ho pomdhali zmierriovat.

Budha dospel k zaveru, ze najhlbSou pricinou utrpenia je
sebectvo. Ked dosiahnete tuspech pri obmedzovani
sebectva a zaénete sa zaujimat o druhych, vaSe vztahy
s 'udmi sa zlepsia.

Cielom budhizmu je zmenSovat utrpenie a zvySovat

spokojnost so zivotom.
PRAVY NAZOR

Podstatu budhizmu je mozné zhrnut v dvoch pojmoch:
pravy nazor a pravé konanie.

Mysliet pravym spoésobom znamena mysliet tak, aby ste
pred kazdym konanim mali istotu, ze vaSe konanie sa
zaklada na pravom zdmere a ma pravu pohniitku.

Pravy zamer znamena, ze vaSe konanie bude prospesné
vam a vSetkym, bude sluzit k vaSmu blahu aj blahu
druhych.

Pravé myslenie zavisi na tom, ze budete mat kludni
a sustredenu mysel, ¢o si vyzaduje vypestovat pozornost,
ktora postrehne, kedy vasu mysel zacinaju ovplyviiovat
negativnhe emocie a tie vie zastavit, aby nad vami
neprebrali moc. Udrzat si mysel kludnu, sa da vdaka
vzdelaniu a uplatinovaniu cviéenia vlastnej mysle.

Predstava pravého ndzoru uznava tri stranky

skutoénosti:

e Neexistuje ni¢, ¢o by bolo trvalé, vSetko sa meni -
pominutelnost.

NajvacSou ulohou dneska je udrzat krok s neustale sa
zvySujucim tempom zmien. Zmena je prirodzenym
stavom veci, ze vSetko v zivote rastie a upada a ze
neistota a tizkost s neodmyslitelnou sucéastou zivota.
Podniky by mali nepretrzito vyhladavat pozitivne
spésoby, ako sa vyrovnat so zmenou.

e Neexistuje nié, ¢o by bolo nezdvislé - vzdjomnd

zavislost.

Znamena sustredit sa na to, ako zavisime jeden na
druhom. Akékolvek naSe spravanie, ovplyviiuje nas aj
druhych.

e Ni¢ neexistuje bez pri¢iny - podmienenost vzniku.

Ni¢ neexistuje bez pri¢iny a ni¢ sa nemeni samovolne,
samé od seba. Rozhodnutie zahajuje zmenu a treba
pocitat s reakciami okolia. Veci treba vidiet také aké su
a pozerat na désledky =z hladiska druhych Iudi
a z mnohych uhlov pohladu.

Tieto tri pojmy musia byt nielen v mysli, ale musia byt
prezivané aj na urovni pocitov, aby nam pomohli rieSit
zlozité problémy a prijimat sprdvne rozhodnutia.

PRAVE KONANIE

Hlavny doéraz je v budhizme kladeny hlavne na sprdavne
konanie.

Pravy ndzor nema ziadnu hodnotu, pokial nevedie
k pravému konaniu, ktoré ma zasadny vyznam pre
uspech podnikania.

Pravé konanie vyzaduje odhodlanie a znamena, ze
podstupite znacéné tsilie nevyhnuté k uplatneniu zdasad
pravého nazoru.

Vediica osobnost bude uzndvand iba v pripade, Ze kond
v sulade so zdsadami, o ktorych turdi, Ze v ne verdi.

Pokial sa spravanie lisi od prehlasovanych zasad, ludia
sa budu riadit spravanim, nie zasadami.

Uplatnovanie pravého ndzoru a pravého konania nie je
lahké. Dosiahnutie dokonalosti je mimo schopnosti
takmer kazdého cloveka. Vyzaduje si to vSak roky
cvi¢enia, odmena je vSak velkad.

ROZHODOVANIE

Pravy nazor ma dve zlozky:
e Proces rozhodovania
e  Hodnoty, ktoré musi kazdé rozhodnutie ctit

Pre podnikatelov je tazké robit rozhodnutia.
Rozhodovatel musi byt nielen sposobily, ale musi mat
tiez spravne pohniitky a spravne rozpolozenie mysle.

Spésobilost sa meria nadanim a znalostami.

Sledovanie a ndprava vilastnych pohnutok a pestovanie
spravneho rozpolozenia mysle tvori vyznamnu stranku
budhistickej praxe.

Cuicenie mysle je ndvykom. Ulelom cvicenia mysle je
dosiahnut toho, aby mysel bola za kazdych okolnosti
kludna a sustredend na dolezité rozhodnutia.

Osvojovanie si pravého ndzoru je zakladom. Je nemozné
dosiahnut pozitivne zmeny s nepravym nazorom.
Doélezity je spojit pravy ndzor s pravym konanim
a disciplinovanym postupom. To je zaklad prijimania
dobrych rozhodnuti.

Skuto¢ny vodca je ten, kto vidi problém z mnohych
uhlov pohladu a na zaklade takého Sirokého pohladu
prijima sprdvne rozhodnutia.

Kuvalita rozhodovania zavisi na pouzivani zdsad pravého
ndzoru, na schopnosti a energii, s ktorou su tieto zasady
uplatriované.

Vdaka zvySovaniu kvality rozhodnuti naSich vodcovskych
osobnosti, budeme zit vo svete, ktory bude lepsSi pre
vSetkych.
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VEDENIE

Uspech organizicie zo vSetkého najviac preduréuje
kvalita jeho vedenia.

Hlavné ulohy veduicej osobnosti:

e Vyjasnenie ucelu organizacie

e Urcenie hodnot

e Vyvolavanie viery

e Prijimanie spravnych rozhodnuti
UCEL

e Zasadnym prvkom dobrého vedenia je schopnost
vyjasnit ucel organizdcie, bez ktorého nie je mozné
dospiet k vysokej urovni mordlky a sprdvnej
motivdcii.

e Ak je uiCel organizacie jasny a v sulade s hodnotami
jednotlivcov, bude prispievat k ich Stastiu.

Ucelom zivota je byt stastny.
HoDNOTY

Jedna z hlavnych tuloh a zodpovednosti vodcov je tiez
urcenie hodnét, ktorymi sa manazment a ostatni
zamestnanci budu riadit pri rozhodovani.

VIERA

o Efektivne vedenie vyzaduje schopnost vyvolavat
vieru: v obecné porozumenie, v pravdepodobnost
kone¢ného tuspechu, vo zvrchované uspokojenie
osobnych pohnutok, v nadradenost spoloéného
ucelu organizacie a osobnych zamerov jej ¢lenov.

e Viera potrebuje podporu, ktora jej poskytuje
miudrost. Mudrost znamena pravy nazor, c¢o
znamena vidiet veci také, aké su.

e Veduca osobnost, ktord podnecuje vieru, musi byt
velmi obozretna, aby vyvolavala ten sprdavny druh
viery.

e Viera méze 'udom davat silu aj k tomu, aby urobili
nieco zlé. Ked je viera taka silna, pripomina 'udom,
aby ju udrziavali pod kontrolou midrosti a uchovali
ju vdaka tomu v nalezitej rovnovdhe.

ROZHODNUTIA

Dobry vodca si musi osvojit schopnost rie§it zlozité
situdcie tak, aby ludia vo vnutornom aj vonkajSom
prostredi organizacie povazovali prijaté rozhodnutia za
spravodlivé.

Dolezité je, aby rozhodnutia boli sprdvne, nie rychle.
Rozhodnutia treba prijimat az na druhy den, ked sa
vSetky emocie utiSia.

ZMENA

Rozhodnutia st prijimané predovSetkym s umyslom
nieco zmenit. StiCasna situacia je vysledkom mnohych
pri¢in a okolnosti. Poznanie tychto =zavislosti a ich
prepojenia vyvolava v nas stav pokory, ktora nas vedie
k tomu, aby sme prijali zloZitost presadzovania tispesnej
zmeny.

VYKONNOST

Velkym problémom vodcov je, ze sa musia vediet
vyrovndvat s krizami kludnou a sustredenou myslou.

Zavaznost a naliehavost vyziev neustale rastu. Aby ich
vodcovia dokazali rie§it, musia zlepsSit vykonnost svojej
mysle.

Kazdy, kto chce, vSak moéze zdokonalovat svoju mysel
a zvySovat svoju vykonnost. Skutocni vodcovia volia
disciplinovanii cestu.

Ked sa jednotlivec so spravnymi predpokladmi nauéi
mysliet a konat s vycvicenou myslou, jeho vykonnost sa
v znacnej miere zlepsi.

PROBLEMY

Osem svetskych zdlezitosti ako

s problémami:

sa vyrovnavat

e Prezitie sklucenosti, ked vas niekto zrani alebo vas
znevazuje.

Prezitie povznesenia, ked vas niekto chvali.

Pocit stiesnenosti, ked prezivate nezdar.

Pocit Stastia, ked prezivate tispech.

Stav smutku, ked schudobniete.

e Stav radosti, ked ziskate bohatstvo.

e Pocit sklamania, ked sa vam nedostava uznania.

e Pocit poteSenia, ked ziskate slavu.

Zdsada je udrziavat rovnovdhu emocil.
VOoDCA
Sest dokonalosti vodcu:

e Velkomyselnost a zdrzanlivost - priznavat zasluhy
tym, ktorym nalezia.
Eticka disciplina

e Trpezlivost

e NadSené usilie

e Sustredenost - schopnost zamerat vSetku svoju
mentalnu energiu na jednu vec.

e Mudrost

Jeden z najdoélezitejSich rysov vodcu je pokora. Pokorny
vodca pocuva druhych, ceni si prispenie zamestnancov,
aj ked prindaSaju zlé spravy, pre pokoru je priznacnd
schopnost priznat chybu.

Dalsie délezité vlastnosti vodcu su: ldskavost,

vyrovnanost a sebadévera.

Najvdcsim bohatstvom, ktoré sa méze dostat ludskym
bytostiam je sebadovera.

ZISK

Podnik je organizacia, ktorej ucelom je vytvdrat zisk.
Taka odpoved je nielen chybna, ale aj bezvyznamna.
Pojem maximalizacie zisku je v skuto¢nosti nezmyselny.

Ziskovost nie je UcCelom organizacie, je skor
obmedzujucim faktorom. Zisk nie je vysvetlenim,
pri¢inou alebo odévodnenim podnikatelskych

rozhodnuti, ale skuskou ich spravnosti.

Zisky su skoér koncovym vysledkom, ako tucelom
podniku. Ekonomicka ¢innost by mala byt prostriedkom
k dobrému a uslachtilému zivotu.

Ak zisk bude jediny a najdélezitejsi ciel, vytvara
podmienky, ktoré vedu k poruSovania zakona a budu
pri¢inou zbytoéného utrpenia mnozstva rudi.

Zisk je podmienkou prezitia, av§ak jeho ucelom je rozvoj
blahobytu jednotlivca, spoloénosti a Zivotného prostredia.
Ucelom organizdcie je vytvorit tim tispesnych
ludi s vysokou mordlkou, s dobrymi postojmi
a s dobrym presvedcenim.
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PoODNIK

Podniky normdline nie su povazované za strojcov Stastia.
Pokial by veduci popisal jeden zo svojich cielov ako
vytvaranie Stastia, vystavoval by sa riziku posmechu. Je
to vSak redlna moznost, ak budeme Stastie vnimat ako
spokojnost so zZivotom.

Jednym z najvyznamnejSich  faktorov  spokojnosti
zamestnancov je dévera a sloboda. Pokial nemaja
zamestnanci ziadnu slobodu a vSetko je podrobované
kontrole, budu nestastni. Vnimaju to ako nedostatok
dévery a Ucty.

Spokojnost zamestnancov sa zvySuje, ak vedenie
investuje do rozvoja a vycviku ludi. Vedenie sa musi
zaujimat aj o droven stresu, ktorému st zamestnanci
vystaveni a o ich celkové zdravie. Zamestnanci sa radi
zUCastnuju spolocenskych prileZitosti.

POTREBY

Stastie v ramci Maslowovej pyramidy potrieb je zalozené
na predpoklade, ze mo6zu byt uspokojené potreby
vSetkych 5 trovni. Podla budhistického spoésobu
myslenia je nemozné vSetky tieto potreby uspokojit. Pre
budhistu je cielom tiez §tastie, avSak v zmysle ,kludu
mysle“, nie uspokojenia vSetkych potrieb.

Zakladom Maslowovej teérie je uspokojovanie potrieb
jednotliveca - vlastného ja.

Podla budhistického myslenia nie je mozné hovorit
o nejakom nezavislom, trvalom a nemennom ja. Ja je
tvorené vztahmi s ostatnymi Iudmi a s dalSimi
strankami fyzického prostredia.

V budhistickom ponati to nie st druhi Iudia, ktori majua
uspokojovat potreby jednotlivca, ale prave opacne.

Ludia mézu byt stastni iba vtedy, ked uspokojujii okrem
vlastnych potrieb tiez potreby druhych.

BOHATSTVO

Po uspokojeni zakladnych potrieb, dal§i narast
bohatstva ma na pocit Stastia iba maly vplyv.

Ked su ludia chudobni, ich §tastie sa zvySuje s rastom
ich prijmov. Ak prijem presiahne urciti tiroven, prezitok
Stastia sa nemeni. Déblezitd je troven prijmu, ale tiez
smer zmeny.

Ludia by sa mali oslobodit od ziadostivosti. Mali by ste
pocitovat spokojnost s tym, co madte, avSak nikdy by ste
nemali byt spokojni s mnozstvom dobra, ktoré kondte.

Stastnym sa da byt pri akejkolvek zdkladni.
CESTA

Je nerealistické ocakavat rychle systémové zmeny
globalneho ekonomického systému.

Prirastkové  zmeny  musia zacat  u jednotlivcov
a podnikov. Su to vedice osobnosti, ktoré moézu
ovplyviiovat cestu k zmene pre nas ostatnych.

Skuto¢né vedenie si uvedomuje nevyhnutnost zmeny,
potrebu zmyslu pre univerzdlnu zodpovednost a vyznam
spdjania ekonomického systému s mordlnymi hodnotami.

Toto je cesta osobnosti vodcu.




